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Warum dge In teurer eutsche Eigenarten fir - Ein Interview Gber die
fliichtete Ukrainer:innen aktuelle Situation am

erklart. russischen Markt.
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VORWORT.

Verehrte Leserin, verehrter Leser,

es sind nunmehr vier Monate
vergangen seit dem Angriff Russlands
auf die Ukraine. Vier Monate voller
Leid, Tod und Zerstoérung; und es ist
kein Ende in Sicht.

Der Krieg zeigt mittlerweile
Auswirkungen weit weg von den
Grenzen der Ukraine. Mehr als jeder
vierte Mensch in Afrika ist derzeit von
Hunger betroffen - mit steigender
Tendenz. Auch bei uns erhdhen sich
seit Monaten die Preise insbesondere
fur Lebensmittel drastisch. Doch wie
hangen Krieg und Lebensmittelpreise
Uberhaupt zusammen? Unser
Praktikant Vinzent Luttmann hat
recherchiert und erklart es am Beispiel
der Nudel.

Von allen Versuchen, in der aktuellen
Situation unseren Newsletter aufrecht
zu erhalten und neue Formate zu
finden, hat uns besonders Vviel
positives Feedback zu #deutschland-
verstehen erreicht. Deshalb haben wir
uns entschieden, das auch in diesem
Monat weiterzufUihren. Sie finden es
ab Seite 7, wieder auf Ukrainisch und
auf Russisch.

ANTON ORLOW

EDITOR IN CHIEF
BEYOND.CEQTOR

Mal schnell am Abend in einen "Lecker
und Punkt" - Laden gehen und sich
einen Burger sowie eine "Funky
Monkey Cola" holen. Was sich nach
ausgedachten Brands in einem
Roman oder Film anhort, konnte in
Russland bald Realitat werden. Das
Land versucht gerade die Lucken, die
durch den Abgang von inter-
nationalen Unternehmen wie Mc-
Donald's oder Coca-Cola entstanden
sind, durch neue eigene Brands zu
fullen. Kann so etwas gelingen? Diese
Frage habe ich dem CEO von CEQTOR,
Dimitri Orlow, gestellt. Lesen Sie das
Interview ab Seite 10.

Was ich zum Schluss noch sagen will:
Trotz aller schrecklichen Ereignisse
bleibe ich am Ende des Tages
zuversichtlich. Ich bin aktuell viel
unterwegs und treffe jeden Tag auf
unglaublich tolle Menschen, die mit
ihnrem Engagement die Welt ein
Stuckchen lebenswerter machen. Und
gerade in diesen Menschen sehe ich
die Zukunft. Von ihrem Einsatz
hangen der Erhalt der Menschlichkeit
und folglich auch der Erhalt der
Menschheit selbst ab.
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SPAGHETTI
INFLAZIONE.

Warum die Nudeln teurer werden.

Nudeln. Der durchschnittliche
Deutsche isst sie einmal pro Woche
und insgesamt etwa 8 Kilogramm
pro Jahr. Die Uberwiegend aus
Weizen-, Dinkel- oder Buchweizen-
mehl| bestehende Nudel ist ein
wichtiges Grundnahrungsmittel,
welches in den letzten Wochen und
Monaten immer teurer geworden ist.
Aber woran liegt das?

Ein Preis fur ein Produkt setzt sich
aus verschiedenen Komponenten
zusammen, wodurch sich gestiegene
Produktionskosten oft auf dem
Endpreis widerspiegeln. Zwei der
weltweit grof3ten Cetreide-
Exporteure sind Russland und die
Ukraine, wobei sie zusammen-
gerechnet etwa ein Drittel der
globalen Weizenexporte ausmachen.
Nach Beginn der russischen
GroBoffensive auf die Ukraine am
24.02.2022, verhangte Russland
einen  Exportstopp fur Weizen,
welcher bis Juni 2022 gilt. Zudem
liegen in ukrainischen Silos Millionen
Tonnen Cetreide, die aufgrund von
blockierten Hafen nicht in ihre
Ziellander verschifft werden kéonnen.
Beispielsweise ist der Hafen Odessas,
welcher der gréBte und wichtigste
Hafen der Ukraine ist, mit jahrlich ca.
65 Millionen Tonnen an exportierten
Gutern, seit Kriegsbeginn auf3er
Betrieb.




Doch nicht nur Weizen kann durch
die Blockade nicht verschifft werden.
Etwa 70 % der Dungemittel
importiert die EU ebenfalls aus der
Ukraine. Aufgrund dessen wird damit
gerechnet, dass auch die europa-
ischen Ernten bis zu 40 Prozent
schlechter ausfallen werden, was die
Preise fur Dbeispielsweise Weizen
weiter steigen lasst.

Als  weltgréBter  Exporteur von
Nudeln ist die italienische Nudel-
industrie auf stabile Weizenpreise
angewiesen. Durch die nun
vorhandenen Engpasse stieg jedoch
der Weizenpreis zwischenzeitlich um
das Doppelte. Fur ihre Nudel-
produktion benodtigen Firmen

zusatzlich Gas, welches sich preislich
in Folge des Krieges verdreifachte.
Des Weiteren stiegen in den letzten
Monaten auch die Kosten fur Logistik
und Verpackung, was auch auf
steigende Rohstoffpreise  zuruck-
zufUhren ist.

Aufgrund all dieser Faktoren sind die
Nudelproduzentiinnen gezwungen, ihre
Preise zu erhohen, um weiterhin ihre
laufenden Kosten zu decken. Dadurch
geben sie direkt die durch den Krieg
entstandenen Mehrkosten an die
Kund:innen weiter.

V. LUTTMANN

An dieser Stelle werden in Zukunft in
unregelmaBigen Abstanden Artikel von
unseren Praktikantinnen, Volontdr:-
innen oder neuen Mitarbeiterinnen
erscheinen. Den Start bildet Vinzent
Luttmann, der ein dreiwochentliches
Praktikum bei CEQTOR absolviert hat.
Wir bedanken uns fur die
Zusammenarbeit und wulnschen
Vinzent alles Gute fur die Zukunft!




TUXIWE TEW AN BYREL!

Konn Bu igete 3a kepMoM y HiMe4YuuHi, 3BepHiTb
yBary Ha Uel J[OpPOXHiN 3Hak. Le 30Ha 3
obMexeHNUM pyxoM abo AK MOro HasmBawTb TYT
"Verkehrsberuhigter Bereich". Y uin 30Hi €
roNoBHI niwoxogn. Ix noTpi6Ho nponyckatu, a
TAaKOX He MOXHa iXaTu wBuAle 3a WBUAKICTb
Kpoky. o pedi Ui npaBuaa TakoX MOTPIOHO
AOTPUMYBATUCL NepecyBaUYNCb Ha BeloCUNEe.

#deutschlandverstehen

HA BUCOTI

Bac 3anpocunu Ha o6ig i
CKa3anu, LWo XWBYTb Ha
n'atTomy nosepci. Bwu
niginmaeteca Tyan, ane
He 3HaxoAuTe MOTpibHe
BaMm npissuue. Moxnumso,
BaM BapTo NiAHATUCA LWe
Ha noBepx Buwe. Y
HimeuunHi MoOYMHAalTb
paxyBaTn MOBEPXU NuLle
3 apyroro. A HWXHIW
nosepx Ha3nBalTb
"Erdgeschoss".

1M naatn. HimeybKi

YOMY YV PISHUX YACTUHAX HIMEYYUHW [IKTb PI3HI
SAKOHW?

AkKwo BW BXe 6yBann B PI3HUX TOYKax
HimeuuynHwn, BW, MOXAWBO, MNOMITUAW, WO,
Hanpwuknag, AitoTb Pi3Hi 0OOMeXeHHs y 3B'A3KYy 3
KOpoHaBipycom. . HimeuuymHa - d¢egepanbHa
AepxaBa. IcHye 16 3emenb (Bundeslander), aki B
AeAKUX MUTAaHHAX MakTb AKYCb aBTOHOMHICTb.
Tak, Hanpuknag, KOXHa 3emM/ssd Ma€E BAACHY
noniuito. ToMy 3aKOHN MOXYTb BiJPi3HATUCS.

MEPLIMA 13BOHMK

AKWwo Bawa AWUTUHA
npuHecna OAVHWNLUIO 3i
LIKONW, He mocniwawnTe A

OLiHKWM BiApPi3HAKTbLCA
Bif, YKpaiHCbKUX. TyT
OANHNLA HaWkpawia
OLiHKa, a LwicTKa
HawWripwa. Tak Hanpwu-
Knag, HiMeubka ABilika

BiANOBiAA€ YKpaAIHCb-

® ° KUM 9 - 7.

DAS INTERNET IST FUR UNS ALLE NEULAND.

"IHTepHeT - ue Ana Hac HegoCnigXKeHa TepuTopiaA.”
Tak ckasana KOAUWHIN KaHunep ®PH Mepkenb
we 2013 poky. 3 TOro yacy MaJsio 4Yoro 3MiHUIOCH.
Ha Xanb y HiMeyuunHi iHTepHeT Aaneko He OAUH
i3  Hauvkpawmx. MOoO6INbHUA [HTEepHET MoXe
pPanToBO 3HUKHYTU HaBiTb Yy TakKUX BeINKNX
Mictax gk bepniH, a Wi-Fi Tex € He y BCiX
3akfagax. byabTe A0 UbOro roToBi, KOAW
BUXOAUTE 3 JOMY.

YKpaiHCbKMA



TUILE EAEWD, AANBIUE BYELIb!

Korza Bbl egeTe 3a pyném B 'epmaHum, obpatute
BHVMMaHWe Ha AaHHbIA JOPOXHbIA 3HAaK. OTO 30Ha
C OrpaHM4YeHHbIM ABUXEHNEM UM KaK Ha3blBatoT
ero 3aecb - Verkehrsberuhigter Bereich. B 3Tton
30He npuopuTeT y newexoja. Ho camoe rnasHoe
- Henb3a exaTb 6ObicTpee CKOPOCTW wara,
NpUMepHO 5-7 kMm/4. KcTaTtu, 3TV NpaBuia Takxe
HY>XHO cobntofaTh NepeABurasdcb Ha Benocunege.

#deutschlandverstehen

HA BbICOTE

Bac npurnacunu Ha obeg
N CKa3anu 4YTo XUBYT Ha
NSTOM 3Taxe. Bbl nogHu-
MaeTecb, HO He HaxoauTe
HY>XHOK BaM KBapTupy?

MOYEMY B PA3HbIX YACTAX TEPMAHNAM OEACTBYIOT PA3HBIE
SAKOHbBI?

Ecnun Bbl yXKe 6bIBaAu B pa3HbiX Toukax FepmMaHuu, Bbl
BO3MOXHO 3aMeTWu/iN, UYTO B CBA3M C KOPOHABUPYCOM
MOTyT AelCTBOBATb pa3Hble OrpaHuveHus. FlepmaHums
- bepepanbHoe rocysapcreo. CyulecTtBytoT 16 3emMenb

Bo3MoOXHO Bam cTOMUT
MNOAHATLCA elWeé Ha 3Tax
BblLUe. B lepMmaHunn
3TaXWn CYUTAKTCA TOJIbKO
CO BTOpOro. A nepBbli
3Tax Ha3bIBAOT
"Erdgeschoss".

NEPBbIA 3BOHOK

Echm  Baw  pebéHoK
n NPpUHEC eauHULYy W3

LWKONbI, He crnewute
ero pyratb. Hemeukne
OUEeHKM  OoT/aunyarTCA
OT YKPAWHCKUX. 34ecb
ejnHNLA - NAydywas
oueHkKa, a LwWecTépka
xyawas. Tak Hanpumep

HemMeLKas ABOViKa
cooTBeTCTBYET
o o YKPauHcKum 9 - 7.

DAS INTERNET IST FUR UNS ALLE NEULAND.

"MHTepHeT - 3TO ANA Hac HeuccegoBaHHas
Tepputopua." Tak ckasana 6biBLINI KaHunep ®PT
Mepkenb ewé B 2013 rogy. C Tex mop mMano 4ero
n3meHwmnocb. K coxaneHutwo B [epmaHuu
WHTEepHeT Jafieko He Aydwuiri. MobunbHbIN
WHTEPHET MOXeT BHe3amnHo nponacTtb Aaxe B
TakuX KPYnHbIX ropogax Kak bepnwnH, a Wi-Fi
TOXe eCTb He BO BCex 3aBejeHUdAX. byabTe K
3TOMY roTOBbI KOTrZila BbIXO4UTE U3 AOMa.

(Bundeslander), koTopble B HEKOTOpPbIX BOMpPOCax
nMmerT onpejeseHHyto

HanpuMmep KaxXxaaa 3emns
NONINLMIO. @ 3aKOHbI MOTYT pa3finyaTbCs.

He3aBUCNMOCTb. Tak
nMmeeT COBCTBEHHYIO

Pycckui



"Wenn wir anfangen durch die
Jahrhunderte zu gehen und zu
sagen, welches Stuck
Territorium gehort wem, dann
haben wir nur noch Krieg."

DEUTSCHE BUNDESKANZLERIN
A. MERKEL (*1954)




LECKER UND
PUNKT.

Kann Russland internationale Brands
durch eigene ersetzen? Ein Interview
mit Dimitri Orlow, dem CEO von
CEQTOR.

Guten Tag, Herr Orlow. Viele
auslandische Firmen wie Ilkea,
Nike oder Volkswagen haben sich
nach dem 24. Februar 2022 fuar
den Rickzug vom russischen
Markt ausgesprochen. Wiederum

sind andere, etwa Metro,
geblieben. Wovon hangt die
Entscheidung eines Unter-

nehmens ab, ob es in einer
solchen Situation den Markt
verlasst?

Die Entscheidung, den russischen
Markt zu verlassen, wird schnell
sehr kompliziert. Selbstverstandlich
sprechen sich nahezu alle
westlichen Firmen gegen den Krieg
aus und mochten diesen, auch
wirtschaftlich, nicht unterstutzen.
Viele Firmen haben aber seit 10, 20,
30 Jahren ihr Geschaft in Russland
aufgebaut. Es sind Infrastrukturen,
Produktionsstatten, Beziehungen,
Kund:innenanbindungen und vor
allem Menschen, aus welchen
Fachkrafte und einzigartige Teams
wurden. Diese jetzt zu verlassen
erfordert viel Risikoabwagung und
tut auch personlich sehr weh. Vor
allem, wenn man die Hoffnung auf
eine Ruckkehr hat.
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Trotzdem entscheiden sich viele
zu gehen. Wie stark schaden die
Marktricktritte der grofB3en
Unternehmen der russischen
Wirtschaft?

Kurzfristig nicht so stark. Fur die
russische Wirtschaft wird aber der
Ruckzug groBer Player eines der
schlimmsten Folgen dieses Krieges
werden. Hinter diesen Firmen
stehen nicht nur groBe Namen. Es
sind Technologien, Arbeitsplatze,
Investitionen. Und dahinter bessere
Lebensqualitat fur alle.

Ein groBer Player, der den Markt
verlasst, ist McDonald’'s. Uber
welche Konsequenzen kénnte
man an diesem Beispiel reden?

An der Oberflache Iliegen die
Arbeitsplatze, die verloren gehen
kdnnen. Nicht zu vergessen sind
neue Arbeitsplatze, die nicht
entstehen werden, weil die
Franchise nicht weiter wachst. Die
vorhandenen Lieferketten werden
unterbrochen. McDonald’s ist dafur
bekannt, mit lokalen Lieferant:iinnen
zUu arbeiten. FUr viele Bauer:iinnen
war die Arbeit mit McDonald’s
essenziell.

Nun wurden die McDonald’s-
Filialen in Russland von
russischen Investor:iinnen uber-
nommen. Mit einem neuen
Namen, “Lecker und Punkt”,
einem neuen Design und einem
neuen Brand wurden Anfang Juni
die ersten Restaurants eroéffnet.
Sind damit nicht die Lieferketten
und Arbeitsplatze gesichert?

Vorerst. Ein Brand ist aber mehr als
nur ein Name, fur den man
monatlich 5 % des Umsatzes zahlt.
Es ist ein komplexes System an
Standards und Ablaufen. Man kann
geschmacklich nicht viel von dem
Burger bei McDonald’'s halten; die
Qualitat der Lebensmittel sowie
Standards in der Zubereitung sind
sehr hoch. An diese muss man sich
jetzt nicht mehr halten. Dazu
kommt die Tatsache, dass nicht alle
Zutaten aus Russland stammen -
Uber die Technik und Gerate ganz
zu schweigen. Wird man diese
ersetzen kdnnen? Wenn ja, dann zu
welchem Preis? Nicht zu vergessen
ist die Qualitat des Services. FuUr das
Russland der 90er Jahre war das
etwas Unbekanntes. McDonald’s hat
viel Wert auf die Ausbildung der
Mitarbeiter:innen gelegt. Das hat die
Standards der gesamten Industrie
angehoben. Fachkrafte muss man
jetzt nicht mehr ausbilden. Diese zu
bekommen wird auch komplizierter.
Der Wunsch, fur eine internationale
Kette zu arbeiten ist gréBer als
einfach nur fur einen “Burgerladen”.

So sehen es wohl auch die
Kund:innen.

Ja, McDonald’s ist ein gro3er Teil der
westlichen Kultur. McDonald’s war
eines der ersten Brands, zusammen
mit Marlboro und Pepsi, die in den
neunziger Jahren fur das Gefuhl von
Freiheit und Veranderung standen.
Die Brands sind ein Symbol der
Globalisierung. Fur uns kaum
vorstellbar, aber fur lange Zeit war
der McDonald’s-Besuch in Moskau
ein Erlebnis fur die gesamte Familie,
fur den man
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gerne einige Stunden in einer
Schlange stand. Eine Fast-Food-
Kette kann man ersetzen,
McDonald’s nicht.

Moéchten die westlichen Firmen
deshalb die Krise aussitzen und
auf die Entwicklungen warten?

Noch ziehen viele Firmen in
Erwagung zu bleiben oder in
einigen Monaten zuruckzukommen.
Das wird allerdings mit jedem Tag
des Krieges schwieriger. SPIEF
(Sankt Petersburger Wirtschafts-
forum [Anm. d. Red.]) zeigte bereits,
dass die Reputation Russlands im
Westen stark geschadigt ist.
Ubrigens, nicht nur im Westen. Der
strategische Partner Kasachstan hat
sich auf diesem Forum, vor den
Augen Putins, von Russland
distanziert. Obwohl manch ein
westlicher Vertreter, ohne sich zu
erkennen, durch die Hallen ging,
gab es offentlich nur wenige
Auftritte der alten Welt.

Das alles hért sich sehr diister an.
Wie schatzen Sie die Zukunft des
russischen Marktes ein?

Die Reputation des Landes ist fur
Jahre, wenn nicht Jahrzehnte
geschadigt. Es sind nicht nur die
Alten, die gehen. Es sind vielmehr
die Neuen, die nicht kommen
werden. |Im Zeitalter, wo neue
Technologien taglich auf den
Markten erscheinen, kann es fur
eine Wirtschaft fatal sein, sich fur
einige Monate zurlckfallen zu
lassen. Und vielleicht werden aus
den Monaten Jahre. CEQTOR st
aber ein Unternehmen, welches
russische Innovationen fordert.
Diese werden von Menschen
erschaffen. In Russland gibt es
immer noch Zehntausende Grunder,
Forscherinnen und Fachkrafte, die
nach einer Zukunft streben und
nicht in der Vergangenheit leben.
Diesen Menschen mochten wir
helfen und unterstltzen sie bei
ihrem Umzug, unter anderem nach
Deutschland.

DAS INTERVIEW FUHRTE A. ORLOW
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