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VORWORT.

Verehrte Leserin, verehrter Leser,

der Herbst steht vor der Tdr und mit
ihm auch die Probleme, die wir in den
letzten Monaten noch verdrangen
konnten. Da ware als Erstes das Virus,
das sich mit sinkenden Temperaturen
wieder wohler fuhlen wird. Und jetzt
neu: die Versorgungskrise samt
Engpassen bei Strom und Gas und
steigenden Preisen.

Nichtsdestotrotz hat die "dunkle
Jahreszeit" auch Schones zu bieten.
Die Natur wird sich etwas von der
Durre erholen und wir werden wieder
vor die Haustur gehen kdnnen, ohne
direkt von der Sonne erschlagen zu
werden. Mit kuhlem Kopf entspannt,
schlaft und arbeitet es sich eben viel
leichter.

Das haben auch wir genutzt, um ein
neues Projekt zu starten. Wir arbeiten
gerade an einem Podcast. Lesen Sie
dazu mehr auf Seite 5.

Einige Lander der EU fordern einen
Einreisestopp fur alle Russen, nicht
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nur fur Menschen auf der
Sanktionsliste. Ist das der richtige
Schritt? Sie finden den Kommentar
dazu ab Seite 10.

Unser Projekt #deutschlandverstehen
geht indes in die vierte und letzte
Runde. Haben sich lhre ukrainischen
Freund:innen gefragt, was es mit den
riesigen Pappmohren auf sich hat, die
die  Erstklasslerinnen am  ersten
Schultag mit sich herumgetragen
haben? Dann zeigen Sie ihnen doch
gerne das Infoblatt auf Seite 7 auf
Ukrainisch bzw. auf Seite 8 auf
Russisch.

Gerade in Krisen ist der
Zusammenhalt wichtiger denn je.
Nutzen sie die kuUhleren Tage, um in
Vergessenheit geratene Kontakte
wieder zu pflegen. Denken Sie dabei
explizit an die Menschen, die ihnen
guttun und verbringen Sie mehr Zeit
mit lhnen. Zusammen Ubersteht man
schwierige Zeiten viel leichter.
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CEQNEWS.

Templates fur alle!

Business Model Canvas, SWOT
Analyse, Buyer Persona - es gibt so
viele Vorlagen, die man fur die
Strukturierung von dem eigenen
Business verwenden kann. Doch wo
soll man anfangen?

Vor Jahren, als es noch kein
CEQTOR gab, haben die beiden
Crunder Vasili Schewelow und
Dimitri Orlow als Startup-Berater
gearbeitet und diverse theoretische
Ansatze und Methoden bei ihren
Projekten in der Praxis umgesetzt.
Dabei haben sie viele Vorlagen, die
Unternehmer:innen  helfen, ihre
Ideen zu testen und zu vollenden,
erarbeitet.

Wir haben diese jetzt strukturiert,
an das CEQTOR-Designh angepasst.
Wir  starten unser Education
Programm CEQTOR.Labs und
stellen diverse Vorlagen als ein Teil
von dem Programm kostenfrei zur
Verfigung.

Auf Englisch, Deutsch und Russisch.
Und das CEQTOR.Labs-Programm -
nun, dazu spater mehr!

D. ORLOW
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LE LLE 11{0 3A MOPKBUHA?

3 cepnHs AiTn B
HiMeuuuyHi moBepTarTbCA
nicna NiTHIX KaHiKyn Ha3azj
i} LLKONN. MepLio-
KNaCHUKW PO3MNOYMHAKTb
CBOI NepLwnin HaBYanbHUI
pik. Moxnnmeo BW X
6aumnnm - pasom i3 ix
KOHYCOMNOAIGHMMU
naketramu. Hi, uUe He
riraHTCbKa KapTOHHa
MOpPKBMHA, a "Schultute”,
fAKa TpaguuiiHO BpyYa-
ETbCA 6aTbKaMU AITAM Y iX
nepwui LWKiNbHUA AeHb.
fi HarMoBHIOOTb
cosiofowammn, irpawikamm
Ta peyamm ANSA WKOAN.

UM BIAAPISHAKTHCA
"CYMEPMAPKETH" BIA
"INCKAYHTEPIB"?

Y Himey4yuHi icHywTb ABa
T™™Mnun NPOAYKTOBUX
MarasuHiB: "Discounter" Ta
"Supermarkt".
AvckayHTepu NPOCTiLUi
MarasmHu. ToBapu 4yacTto
CTOATb npocTo Ha
nigaAoHax Ta acopTUMEHT
He BENUNKUNIA. Lle
Hanpwuknag  Lidl,  Aldi,
Netto Ta Edeka. Yy
cynepmMmapkertax ToBapu
KpacuBO BWCTaBNEHI Ha
NONNYKAX | MOXHA 3HANTWU
HaBiTb  HaMMONYNSAPHILUI
NPOAYKTWU, @ TaKOX € napy
AOMNOBHEHb, AK MPUNIaBoOK
3i  cBDXKMM  cupomM Ta
KoBb6acow. Ane ApuUpoaHO
TYT LiHW BUILLL. o
cynepmapkeTis
BiAHOCATbLCA MarasuvHm $K
Rewe Ta Kaufland.
NpaBAa BapTo Big3HaUNTNY,
Lo OCTaHHIM yacom
obuaBa TUNU 36An3nnncs,i
BiAMIHHOCTI BXe He Taki
MOMITHI.

#deutschlandverstehen

\

NUTRI-SCOIRE

q € TE, Wo A Im

baraTo XTO 3apas
CTEXWNTb 3a MPaBUIbHNM
Xap4yyBaHHAM. €BPOCOIO3

nonerwmnB CroxXxmnBadam
3HaXoANTHN KOPUCHI
npoayktn. Ha 6aratbox

TOBapax MOXHa 3HaWTW
Tak 3BaHUW "Nutri-
Score", wkana 3 A no E,
fAKa MOKa3ye KOPUCHICTb

AaHoro TOBapy B
MOPIBHAHHI 3 HWUMMN
ToBapamu Ti€el X
Kateropii. Mpu ubomy A -
HaWkpaLua, a E -
HawWripwa OLiHKa.
BupaxoByetbca  "Nutri-
Score" 3a A0nNomMoror
NO€EAHAHHS KOPUCHUX

iHFpeaieHTIiB, AK ropixu,
0BOUYi, GpyKTN, NPOTEIHU
abo BONOKHaA - | He
KOPUCHUX, 9K LyKOp, Ciflb
abo xup.

AKWA KOHTEAHEP BUKWIAETHCA CUHE CKNO?

Mwn BXe AKOCb pO3noBigany NpPo MNoAin CmiTTa. Tak
OT, CKJIO BUKUAAETLCA OKPEMO Bij PelTn CMITTS.
AN UbOro € KOHTeVHepu, po3CcTaBieHi Mo BCbOMY
MicTy. Bu moxeTe 3HaWTW Harbamxye Ao Bac no
iHTepHeTy. CK/IO MOAINAETLCA Ha TPU KONBLOPWU:
6innin, KOpUYHeBNiA Ta 3eneHUn. Bci iHWI konbopwy,
Hanpwuknag, CUHIW, BU MOXeTe BUKNAATU B 3eNeHUN
KOHTerHep. Po34inaTv KONbOpWU JyXe BaX/IMBO:
AKWO nuwe oZHa KOpMYHeBa NaswWKa NOTPannTb Yy

6innn KOHTelHep,
nepepobuTn.

CKJIO BXe He MOXHa 6yAe

YKpaiHcbKa



370 EULLE YTO 3A MOPKOBKA?

B aBrycre Aetun B
lepmaHVM BO3BpaLLatoTCH
B LIKONY MoOCne neTHUX
KaHWKyn. NepBOKNACCHNKMN
HauYMHaT CBOW MNepBbli
yyebHbIn rog. VX MOXHO
OT/INYUTb oT APYrnx
LLUKONbHNKOB KOHYCO-
obpa3sHbIMM nakeTamMun B

pyKax. Het, 37O He
rMraHTCcKas KapTOHHasA
MOpKOBKa, a "Schultute”,
KoTOopas TPaANLNOHHO
BpyuaeTcs poauTenamMu
AeTaM B UX  NepBbl
LUKONBbHBIN AEHb. Eé
HaMmoOMHAT  CNAJOCTAMMU,

nrpywkamm n sewamMmm anqa
LU KO/bI.

YEM OTJIMYAKTCA
"CYMEPMAPKETbI" 0T
"INCKAYHTEPOB™?

B lepmaHum cyuiecTsyroT
ABa TuMa MNPOAYKTOBbIX
MarasuHoB: "Discounter" u
"Supermarkt".
AvickayHTepbl - 6onee
AelleBble MarasuHbl.
ToBapbl 3a4acTyto
npeAcTtaBsieHbl He  Tak
KpacmBeo, Aa n
ACCOPTUMEHT He 60/bLUO.
Taknmn MarasmHamm
apnatTca Lidl, Aldi nan
Netto. B cynepmapkeTax
aCcCoOpPTUMEHT bonee
LUMPOK, @ TOBAapbl KpPacmBeo
BbICTaB/AE€Hbl Ha NOJIKAX.
34ecb Bbl MOXeTe HaWuTum
NpUAaBOK €O  CBEXUM
CbipoM, MSACOM "
pernoHanbHbIMU
npogyktamu. LleHbl 3pecb

Bbiwe. K cynepmapkeTtam
OTHOCATCA Rewe %
Kaufland. Ho cTouT
OTMETUTb, 4yTO B
nocnegHve  Bpemsa oba
Tnna c6nM3naunce, n
OTINYNA  YyXe He Tak
3aMeTHbI.

#deutschlandverstehen
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NUTRI-SCOIRE

A ECTb TO, UTO A EM!

MHorvne cenyac cneaat
3a MnpaBWIbHbIM NUTa-
Huem. EBpocor3 obner-

Ynn noTpeébutenam
nouckK nosie3HbIX
npoAykToB. Ha MHOrux

TOBapax MOXHO HauTu
Tak Ha3biBaeMbln "Nutri-
Score", wkany ot A go E,
KoTOpas nokasblBaeT
NMone3HoOCTb JaHHOro
TOBapa MO CPaBHEHWI C
APYTMMM TOBapamMuy TOW
Xe kateropun. lMpn 3Tom
A - nyywasq, a E - xyawasa

oueHKa. BbicumnTbiBaeTCH
"Nutri-Score" npw
MOMOLLN coyeTaHus
nosie3HbIX WHrpeaun-
eHTOB, Kak opexwu,
OBOLLMY, dpyKTHI,

NPOTENHbI NN BONOKHA -
W He nonesHbIx, Kak
caxap, CoMb UK XUP.

B KAKOW KOHTEMHEP BbIBPACBIBAETCA CUHEE CTEK/O0?

Mbi y>Xe KaK-TO pacCKa3dbiBasin npo pasjgeneHune

Mycopa. Tak BOT, CTeKNO BblbpacbiBaeTCs OTAeNIbHO
OT OCTanbHOro Mycopa. [Jna >3T0 cCywecTBYytOT
KOHTeMHepbl, pacCTaBNeHHble Mo BCceMy ropoay. Bbl
MoXeTe HalTu 6amxanwme K BaM B UHTepHeTe.
Ctekno pasjgensercs Ha Tpu UuBeTa: b6enbln,
KOPWYHEeBbIV 1 3enéHblli. Bce ocTanbHble LBeTa,
HanpuMmep CUHWA, Bbl MOXeTe BblbpacbiBaTb B
3eNéHbIl  KOHTeWHep. Pa3gensatb LBeTa OYeHb
BaXHo: Ecnn nvwb oaHa KopuyHeBas 6yTbliKa
nonagét B 6Oenbli KOHTelHep, TO CTeK/J0 YyXe
Henb3sa byaeT nepepaboTathb.

Pycckui



"Wenn du etwas so machst, wie
du es schon vor zehn Jahren
gemacht hast, dann sind die
Chancen groB, dass du es falsch
machst.”

US-AMERIKANISCHER WISSENSCHAFTLER
C. KETTERING (1876-1958)




NICHT MEHR
WILLKOMMEN.

"Ein Besuch in Europa ist ein Privileg
und kein Menschenrecht." Mit dieser
Begrindung stellen einige EU-
Mitgliedstaaten die Vergabe von Visa
far russische Staatsburger:innen ein
und machen bereits bestehende
unwirksam. Ist das der richtige Weg?

Nach dem Einmarsch Russlands in
die Ukraine im Februar stellte
Estland die Vergabe von Visa an
Russen ein. Vor einem Monat kam
dann der nachste Schritt: Auch
bereits ausgestellte Visa wurden
annulliert, die Einreise nach Estland
war nicht mehr moglich. Weitere
Lander folgten mit verschiedenen
Einschrankungen, unter anderem die
anderen beiden baltischen Staaten
sowie Finnland und Tschechien.

Einige Stimmen gehen noch weiter.
Sie fordern ein komplettes Einreise-
und Aufenthaltsverbot in der EU fur
alle Staatsburgeriinnen Russlands.
Das wurde dann auch die Menschen
mit doppelter Staatsblrgerschaft
treffen, die teilweise schon viele
Jahre in der EU leben, in
Deutschland sind es derzeit knapp
300.000.

Die meisten europaischen Staaten,
etwa Frankreich und Deutschland
sowie die Europaische Kommission,
lehnen das bisher ab. Bis dato
konnte man sich lediglich auf den
Verzicht der vereinfachten Vergabe
von Visa einigen.

POCCHUHCKAS ®ENEPALINSA
RUSSIAN FEDERATION

ITACIIOPT
PASSPORT
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Und doch bleibt die Frage im Raum:
Sollte man allen russischen
Staatsburger:innen die Einreise in die
EU verbieten?

Die Entscheidung dazu ist auf
emotionaler Basis gefallen. Naturlich
schockieren einen die Zahlen der
Russen, die den Krieg unterstutzen.
Anfang April gab es in Berlin einen
Autokorso aus 400 Fahrzeugen mit
prorussischen Parolen; auch Z-
Symbole waren zu sehen. Solche
Leute, die den Krieg unterstutzen,
will man naturlich nicht in Europa
sehen. Sie nutzen die Privilegien des
Lebens in einer Demokratie aus und
feiern gleichzeitig die Entschei-
dungen eines Autokraten.

Doch schon aus praktischen Grunden
zeigt der Einreisestopp viele
Schwachen. Mal wieder hat sich die
EU nicht auf einen gemeinsamen
Weg geeinigt, stattdessen sind
einzelne Staaten vorgeprescht. Das
hat zur Folge, dass es fur einen
Russen weiterhin problemlos
moglich ist, nach Estland
einzureisen, wenn er beispielsweise
ein deutsches Visum besitzt. Sollten
tatsachlich doppelte Staatsburger-
schaften verboten werden, wurde
das einen enormen Andrang bei den
russischen Botschaften bedeuten.

Der Verzicht auf eine
Staatsburgerschaft ist ein
langwieriges Verfahren und jetzt sind
die Botschaften auch noch

unterbesetzt. Da muss ich nicht
erklaren, was passiert, wenn ploétzlich
Tausende diesen Verzicht wollen.

Vor allem wdulrde der Einreisestopp
aber groftenteils nicht diejenigen
treffen, die man treffen will. Uber die

Halfte der russischen Bevolkerung war
noch nie im Ausland, lediglich ein
Drittel hat einen gultigen Reisepass. Das
liegt natUrlich auch an russischer
Propaganda, die sagt, wie schlecht es
im "Westen" sei. Vor allem haben die
meisten Menschen aber schlicht und
einfach kein Geld fur das Reisen. Fur die
einfache Bevolkerung braucht es keinen
Visa-Stopp, sie waren auch so nicht
nach Europa gefahren. Anders sieht es
bei den Oligarchiinnen aus, aber die
durfen durch Sanktionslisten eh nicht
mehr einreisen. Lehnt jedoch jemand
das Regime ab, wird deshalb verfolgt
und mochte fliehen, wird ihm das
dadurch sehr erschwert. Denn oft haben
die Betroffenen nur wenige Stunden bis
Tage Zeit, das Land zu verlassen.

Prasident Selenskyj meint, oppo-
sitionelle Russen sollten im Land
bleiben, um Putin zu sturzen. Es tritt
aber der gegenteilige Effekt auf: Bin ich
beispielsweise eine oppositionelle
Journalistin  in  Russland, werde ich
entschlossener gegen das Regime
vorgehen, wenn ich weif3, dass ich einen
Back-up habe und im Notfall jederzeit
das Land verlassen kann. Besteht diese
Moglichkeit nicht, werde ich friher oder
spater im Cefangnis landen. So wird
Widerstand erdruckt, noch bevor er
richtig entstehen kann.

Noch mal: Man mochte touristische
Reisen von Russen in die EU verbieten,
das kann ich verstehen. Hier ware ein
Losungsvorschlag: Man gewahrt allen
russischen Burgern, die aufgrund ihrer
politischen Einstellung verfolgt werden,
Asyl in  Europa. Touristische Visa
verbietet man hingegen ganz. Das ware
meiner Meinung nach eine echte
europaische Losung.

A.ORLOW
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