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V O R W O R T .

der Herbst steht vor der Tür und mit
ihm auch die Probleme, die wir in den
letzten Monaten noch verdrängen
konnten. Da wäre als Erstes das Virus,
das sich mit sinkenden Temperaturen
wieder wohler fühlen wird. Und jetzt
neu: die Versorgungskrise samt
Engpässen bei Strom und Gas und
steigenden Preisen. 

Nichtsdestotrotz hat die "dunkle
Jahreszeit" auch Schönes zu bieten.
Die Natur wird sich etwas von der
Dürre erholen und wir werden wieder
vor die Haustür gehen können, ohne
direkt von der Sonne erschlagen zu
werden. Mit kühlem Kopf entspannt,
schläft und arbeitet es sich eben viel
leichter. 

Das haben auch wir genutzt, um ein
neues Projekt zu starten. Wir arbeiten
gerade an einem Podcast. Lesen Sie
dazu mehr auf Seite 5. 

Einige Länder der EU fordern einen
Einreisestopp für alle Russen, nicht

ANTON ORLOW

EDITOR IN CHIEF

BEYOND.CEQTOR

nur für Menschen auf der
Sanktionsliste. Ist das der richtige
Schritt? Sie finden den Kommentar
dazu ab Seite 10.

Unser Projekt #deutschlandverstehen
geht indes in die vierte und letzte
Runde. Haben sich Ihre ukrainischen
Freund:innen gefragt, was es mit den
riesigen Pappmöhren auf sich hat, die
die Erstklässler:innen am ersten
Schultag mit sich herumgetragen
haben? Dann zeigen Sie ihnen doch
gerne das Infoblatt auf Seite 7 auf
Ukrainisch bzw. auf Seite 8 auf
Russisch.

Gerade in Krisen ist der
Zusammenhalt wichtiger denn je.
Nutzen sie die kühleren Tage, um in
Vergessenheit geratene Kontakte
wieder zu pflegen. Denken Sie dabei
explizit an die Menschen, die ihnen
guttun und verbringen Sie mehr Zeit
mit Ihnen. Zusammen übersteht man
schwierige Zeiten viel leichter. 

Verehrte Leserin, verehrter Leser,
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C E Q N E W S .

Business Model Canvas, SWOT
Analyse, Buyer Persona - es gibt so
viele Vorlagen, die man für die
Strukturierung von dem eigenen
Business verwenden kann. Doch wo
soll man anfangen?

Vor Jahren, als es noch kein
CEQTOR gab, haben die beiden
Gründer Vasili Schewelow und
Dimitri Orlow als Startup-Berater
gearbeitet und diverse theoretische
Ansätze und Methoden bei ihren
Projekten in der Praxis umgesetzt.
Dabei haben sie viele Vorlagen, die
Unternehmer:innen helfen, ihre
Ideen zu testen und zu vollenden,
erarbeitet.

Wir haben diese jetzt strukturiert,
an das CEQTOR-Design angepasst.
Wir starten unser Education
Programm CEQTOR.Labs und
stellen diverse Vorlagen als ein Teil
von dem Programm kostenfrei zur
Verfügung.

Auf Englisch, Deutsch und Russisch.
Und das CEQTOR.Labs-Programm -
nun, dazu später mehr!




D. Orlow

Templates für alle!



beyond@ceqtor.com



Це ще що за морквина?
З серпня дiти в
Нiмеччинi повертаються
пiсля лiтнiх канiкул назад
до школи. Першо-
класники розпочинають
свої перший навчальний
рiк. Можливо ви їх
бачили - разом iз їх
конусоподiбними
пакетами. Нi, це не
гiгантська картонна
морквина, а "Schultüte",
яка традицiйно вруча-
ється батьками дiтям у їх
перший шкiльний день.
Її наповнюють
солодощами, iграшками
та речами для школи.

Чим вiдрiзняються

"супермаркети" вiд

"дискаунтерiв"?
У Нiмеччинi iснують два
типи продуктових
магазинiв: "Discounter" та
"Supermarkt".
Дискаунтери простiшi
магазини. Товари часто
стоять просто на
пiддонах та асортимент
не великий. Це
наприклад Lidl, Aldi,
Netto та Edeka. У
супермаркетах товари
красиво виставленi на
поличках i можна знайти
навiть найпопулярнiшi
продукти, а також є пару
доповнень, як прилавок
зi свiжим сиром та
ковбасою. Але природно
тут цiни вищi. До
супермаркетiв
вiдносяться магазини як
Rewe та Kaufland.
Правда варто вiдзначити,
що останнiм часом
обидва типи зблизилися,i
вiдмiнностi вже не такi
помiтнi.

Я Є те, що я Їм!
Багато хто зараз
стежить за правильним
харчуванням. Євросоюз
полегшив споживачам
знаходити кориснi
продукти. На багатьох
товарах можна знайти
так званий "Nutri-
Score", шкала з А по Е,
яка показує кориснiсть
даного товару в
порiвняннi з iншими
товарами тiєї ж
категорiї. При цьому А –
найкраща, а Е –
найгiрша оцiнка.
Вираховується "Nutri-
Score" за допомогою
поєднання корисних
iнгредiєнтiв, як горiхи,
овочi, фрукти, протеїни
або волокна - i не
корисних, як цукор, сiль
або жир.

Який контейнер викидаЄться синЄ скло?
Ми вже якось розповiдали про подiл смiття. Так
от, скло викидається окремо вiд решти смiття.
Для цього є контейнери, розставленi по всьому
мiсту. Ви можете знайти найближче до вас по
iнтернету. Скло подiляється на три кольори:
бiлий, коричневий та зелений. Всi iншi кольори,
наприклад, синiй, ви можете викидати в зелений
контейнер. Роздiляти кольори дуже важливо:
Якщо лише одна коричнева пляшка потрапить у
бiлий контейнер, скло вже не можна буде
переробити.

#deutschlandverstehen

Українськa



Это ещё что за морковка?
В августе дети в
Германии возвращаются   
в школу после летних
каникул. Первоклассники
начинают свой первый
учебный год. Их можно
отличить от других
школьников  конусо-
образными пакетами в
руках. Нет, это не
гигантская картонная
морковка, а "Schultüte",
которая традиционно
вручается родителями
детям в их первый
школьный день. Её
наполняют сладостями,
игрушками и вещами для
школы.

Чем отличаются

"супермаркеты" от

"дискаунтеров"?
В Германии существуют
два типа продуктовых
магазинов: "Discounter" и
"Supermarkt".
Дискаунтеры - более
дешевые магазины.
Товары зачастую
представлены не так
красиво, да и
ассортимент не большой.
Такими магазинами
являются Lidl, Aldi или
Netto. В супермаркетах
ассортимент более
широк, а товары красиво
выставлены на полках.
Здесь вы можете найти
прилавок со свежим
сыром, мясом и
региональными
продуктами. Цены здесь
выше. К супермаркетам
относятся Rewe и
Kaufland. Но стоит
отметить, что в
последние время оба
типа сблизились, и
отличия уже не так
заметны.

Я есть то, что я ем!
Многие сейчас следят
за правильным пита-
нием. Евросоюз облег-
чил потребителям
поиск полезных
продуктов. На многих
товарах можно найти
так называемый "Nutri-
Score", шкалу от А до Е,
которая показывает
полезность данного
товара по сравнению с
другими товарами той
же категории. При этом
А - лучшая, а Е - худшая
оценка. Высчитывается
"Nutri-Score" при
помощи сочетания
полезных ингреди-
ентов, как орехи,
овощи, фрукты,
протеины или волокна -
и не полезных, как
сахар, соль или жир. 

Русский

В какой контейнер выбрасывается синее стекло?
Мы уже как-то рассказывали про разделение
мусора. Так вот, стекло выбрасывается отдельно
от остального мусора. Для это существуют
контейнеры, расставленные по всему городу. Вы
можете найти ближайшие к вам в интернете.
Стекло разделяется на три цвета: белый,
коричневый и зелёный. Все остальные цвета,
например синий, вы можете выбрасывать в
зелёный контейнер. Разделять цвета очень
важно: Если лишь одна коричневая бутылка
попадёт в белый контейнер, то стекло уже
нельзя будет переработать.

#deutschlandverstehen



"Wenn du etwas so machst, wie

du es schon vor zehn Jahren

gemacht hast, dann sind die

Chancen groß, dass du es falsch

machst."

U S - A M E R I K A N I S C H E R  W I S S E N S C H A F T L E R
C .  K E T T E R I N G  ( 1 8 7 6 - 1 9 5 8 )



N I C H T  M E H R 

W I L L K O M M E N .

Nach dem Einmarsch Russlands in
die Ukraine im Februar stellte
Estland die Vergabe von Visa an
Russen ein. Vor einem Monat kam
dann der nächste Schritt: Auch
bereits ausgestellte Visa wurden
annulliert, die Einreise nach Estland
war nicht mehr möglich. Weitere
Länder folgten mit verschiedenen
Einschränkungen, unter anderem die
anderen beiden baltischen Staaten
sowie Finnland und Tschechien.

Einige Stimmen gehen noch weiter.
Sie fordern ein komplettes Einreise-
und Aufenthaltsverbot in der EU für
alle Staatsbürger:innen Russlands.
Das würde dann auch die Menschen
mit doppelter Staatsbürgerschaft
treffen, die teilweise schon viele
Jahre in der EU leben, in
Deutschland sind es derzeit knapp
300.000. 

Die meisten europäischen Staaten,
etwa Frankreich und Deutschland
sowie die Europäische Kommission,
lehnen das bisher ab. Bis dato
konnte man sich lediglich auf den
Verzicht der vereinfachten Vergabe
von Visa einigen.
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"Ein Besuch in Europa ist ein Privileg

und kein Menschenrecht." Mit dieser

Begründung stellen einige EU-

Mitgliedstaaten die Vergabe von Visa

für russische Staatsbürger:innen ein

und machen bereits bestehende

unwirksam. Ist das der richtige Weg?



Und doch bleibt die Frage im Raum:
Sollte man allen russischen
Staatsbürger:innen die Einreise in die
EU verbieten? 

Die Entscheidung dazu ist auf
emotionaler Basis gefallen. Natürlich
schockieren einen die Zahlen der
Russen, die den Krieg unterstützen.
Anfang April gab es in Berlin einen
Autokorso aus 400 Fahrzeugen mit
prorussischen Parolen; auch Z-
Symbole waren zu sehen. Solche
Leute, die den Krieg unterstützen,
will man natürlich nicht in Europa
sehen. Sie nutzen die Privilegien des
Lebens in einer Demokratie aus und
feiern gleichzeitig die Entschei-
dungen eines Autokraten. 

Doch schon aus praktischen Gründen
zeigt der Einreisestopp viele
Schwächen. Mal wieder hat sich die
EU nicht auf einen gemeinsamen
Weg geeinigt, stattdessen sind
einzelne Staaten vorgeprescht. Das
hat zur Folge, dass es für einen
Russen weiterhin problemlos
möglich ist, nach Estland
einzureisen, wenn er beispielsweise
ein deutsches Visum besitzt. Sollten
tatsächlich doppelte Staatsbürger-
schaften verboten werden, würde
das einen enormen Andrang bei den
russischen Botschaften bedeuten.
Der Verzicht auf eine
Staatsbürgerschaft ist ein
langwieriges Verfahren und jetzt sind
die Botschaften auch noch
unterbesetzt. Da muss ich nicht
erklären, was passiert, wenn plötzlich
Tausende diesen Verzicht wollen. 

Vor allem würde der Einreisestopp
aber größtenteils nicht diejenigen
treffen, die man treffen will. Über die 

Hälfte der russischen Bevölkerung war
noch nie im Ausland, lediglich ein
Drittel hat einen gültigen Reisepass. Das
liegt natürlich auch an russischer
Propaganda, die sagt, wie schlecht es
im "Westen" sei. Vor allem haben die
meisten Menschen aber schlicht und
einfach kein Geld für das Reisen. Für die
einfache Bevölkerung braucht es keinen
Visa-Stopp, sie wären auch so nicht
nach Europa gefahren. Anders sieht es
bei den Oligarch:innen aus, aber die
dürfen durch Sanktionslisten eh nicht
mehr einreisen. Lehnt jedoch jemand
das Regime ab, wird deshalb verfolgt
und möchte fliehen, wird ihm das
dadurch sehr erschwert. Denn oft haben
die Betroffenen nur wenige Stunden bis
Tage Zeit, das Land zu verlassen. 

Präsident Selenskyj meint, oppo-
sitionelle Russen sollten im Land
bleiben, um Putin zu stürzen. Es tritt
aber der gegenteilige Effekt auf: Bin ich
beispielsweise eine oppositionelle
Journalistin in Russland, werde ich
entschlossener gegen das Regime
vorgehen, wenn ich weiß, dass ich einen
Back-up habe und im Notfall jederzeit
das Land verlassen kann. Besteht diese
Möglichkeit nicht, werde ich früher oder
später im Gefängnis landen. So wird
Widerstand erdrückt, noch bevor er
richtig entstehen kann. 

Noch mal: Man möchte touristische
Reisen von Russen in die EU verbieten,
das kann ich verstehen. Hier wäre ein
Lösungsvorschlag: Man gewährt allen
russischen Bürgern, die aufgrund ihrer
politischen Einstellung verfolgt werden,
Asyl in Europa. Touristische Visa
verbietet man hingegen ganz. Das wäre
meiner Meinung nach eine echte
europäische Lösung.







A. Orlow
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